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Guía 1: 

¿Quiere ser 
un empresario? 



Es importante 
tener información 
clara y concisa 
para tomar 
decisiones 
de negocios 
inteligentes.

Guía 1: ¿Quiere ser un empresario?

n  INTRODUCCIÓN

La primera guía de esta serie ofrece una visión de conjunto de la actividad empresarial 

y cómo usted puede potencialmente formar parte de ese mundo. Podrá darse cuenta 

inmediatamente que convertirse en empresario consiste en tomar decisiones. Haciendo 

una reflexión personal en el ámbito de los negocios, ¿ha considerado las realidades y 

responsabilidades prácticas de tener su propio negocio?

La actividad empresarial está abierta a todos los individuos sin que existan preferencias 

en razón de la clase, sexo, raza, credo o nacionalidad  Hombres y mujeres con diferentes 

experiencias, de todas las edades y de todos los países han creado ¡innovadoras y exitosas 

empresas!  ¿Dónde puede usted ubicarse en este contexto? No existen barreras – sólo se 

requiere de una reflexión y planeamiento cuidadosos, sin importar quién sea uno o qué 

desee emprender.

¿Cómo decidir si la experiencia empresarial es lo mejor para usted? Probablemente 

usted ya haya empezado a explorar y aprender más acerca de los aspectos personales, 

económicos y legales comprendidos en el comienzo de un nuevo negocio.  Además de esa 

investigación, debe revisar cuidadosamente los pro y los contras de hacer carrera como un 
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empleado en una compañía, comparado con una nueva experiencia como propietario o 

administrador de un nuevo, pequeño y quizás difícil negocio.  En el mercado laboral hoy 

en día, ¿se podría acaso decir que existe algo que se pueda llamar una carrera estable?
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Guía 1: ¿Quiere ser un empresario?    

El sector empresarial de los EE.UU. muestra algunas características muy positivas: 

• La mentalidad en los Estados Unidos es buscar oportunidades y asumir riesgos. 

• Las edades en que la actividad empresarial en los Estados Unidos es más activa 

son entre los �5 y �4 años de edad, con un espectro étnico muy variado. La 

diversidad en los Estados Unidos contribuye en forma positiva e importante a 

la continuación y expansión de la tradición empresarial en este país. (Informe 

Global de Seguimiento Empresarial de �00�).

• Una de cada nueve personas (cerca del 11% de la población de los EE.UU.) 

participa en el mundo empresarial –  está actualmente involucrada en el inicio 

de una empresa o lo ha estado en los últimos 47 meses. (Informe Global de 

Seguimiento Empresarial de �00�)

La Small Business Administration o SBA (siglas en inglés de “Administración de la Pequeña 

Empresa) de los EE.UU. mira a la “pequeña empresa como el motor del crecimiento de 

la economía”. Considere estas recientes estadísticas. 

• Existen aproximadamente �5 millones de pequeñas empresas en el país. Más de 

10.5 millones de americanos trabajan como independientes.

• Las pequeñas empresas dan empleo actualmente a más de la mitad de la fuerza 

laboral del país y representan más del cincuenta por ciento de la producción 

económica del sector privado

• Las pequeñas empresas contribuyen con el 75 por ciento de los nuevos empleos 

agregados a la economía. 

Los pequeños negocios no tienen garantías de sobrevivir. Esta Guía ha sido diseñada para 

ayudarle a realizar la “tarea” que es esencial para ¡aumentar las probabilidades de que su 

empresa sobreviva y prospere!

 

Existen cerca de 
25 millones de 
pequeños negocios 
en los Estados 
Unidos. 
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De manera que la Guía Quiere ser un Empresario lo orientará en las preguntas que se 

haga y en las muchas formas de determinar si el mundo de la empresa es lo correcto para 

usted. Se le apoyará para sopesar sus motivaciones, talentos y habilidades.

En esta Guía, trataremos sobre los siguientes temas: 

I. ¿Qué es la actividad empresarial?

II. ¿Reúno las condiciones necesarias para ser un empresario? 

III. ¿Cómo puedo empezar?

I. ¿Qué es la actividad empresarial? 

La actividad empresarial consiste en el proceso de organizar, gestionar y asumir los riesgos 

y beneficios de una negocio o empresa. Mucha gente ve en la actividad empresarial la 

oportunidad de seguir el sueño de trabajar para uno mismo. Para otros muchos, no 

todo lo es el dinero, sino que lo que los llama es la pasión y el reto. ¿Tiene usted esa 

motivación?

Considere las siguientes citas acerca del éxito en los negocios. ¿Qué es lo que están 

tratando de decirnos los siguientes mentores?

La mayoría 
de la gente ve 
la actividad 
empresarial como 
la oportunidad de 
trabajar para uno 
mismo. 

n “El único lugar donde el éxito se puede encontrar antes que el trabajo 

es en el diccionario”. – Vidal Sassoon

n “Las únicas cosas que se desarrollan por sí mismas son el desorden, la 

fricción y el mal rendimiento”. – Peter Drucker

n "Yo mismo me promoví. ¡Tuve que buscar mis propias oportunidades! 

¡Pero lo logré!  No espere sentado que se le presenten las oportunidades". 

– Sarah Breedlove Walker

n “El negocio nunca es tan saludable como cuando, como en el caso de 

las abejas, uno tiene que trabajar mucho para terminar con la colmena”. 

– Henry Ford

n “Deje que todas las cosas tengan su lugar, deje que a cada parte de su 

negocio le toque su oportunidad”. – Benjamin Franklin

Guía 1: ¿Quiere ser un empresario?    
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El concepto de actividad empresarial es “amplio” y comprende muchos conceptos de 

detalle.  Veamos de cerca el concepto de actividad empresarial, para tener la seguridad 

de que entendemos sus alcances. Considere las siguientes características de la actividad 

empresarial.  Ponga una marca (√) en el recuadro junto a la característica con la que usted 

esté de acuerdo.

√ La actividad empresarial 

Es mucha acción, muy a menudo asociada con 
el inicio de un nuevo negocio u operación.

Implica riesgos calculados

Incluye mucho planeamiento

Empieza por poco y luego crece

Pasemos a revisar estas características. 

La actividad empresarial:

√	 Es mucha acción. La palabra clave en esta característica es la “acción”, algo 

que implica movimiento continuo. El poner en marcha una empresa significa 

administrarla, por lo menos al comienzo. El concepto de administración significa 

muchas cosas: hacer que su negocio marche sin tropiezos y eficientemente; 

encontrar un mercado para su producto; atender las exigencias cambiantes de 

su producto en el mercado; tener en funcionamiento las operaciones necesarias 

para permitir que su empresa opere exitosamente; y mantener una fuerza laboral 

productiva y eficiente.

√	 Implica riesgos calculados. La palabra clave en esta característica es “calculados”. 

Existe un riesgo implícito en cada negocio. Uno puede estar preparado para 

minimizar el riesgo lo más posible, pero a veces surgen sorpresas, positivas y 

negativas. Sin embargo, alguien debe asumir la responsabilidad de tomar decisiones. 

Esa persona es usted. Mientras más planeamiento haga, podrá minimizar el riesgo y 

aumentar las probabilidades del éxito.

Los riesgos 
calculados existen 
en cualquier 
operación de un 
negocio; la clave 
está en minimizar 
los riesgos. 
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Uno de los retos al empezar un negocio es la financiación. Se necesita dinero para 

comenzar y mantener un negocio, se trate de la operación de una persona o una 

operación más grande. No es fácil hacer un estimado financiero exacto al comienzo. 

Por eso es importante planear por lo inesperado; considerar los riesgos financieros 

calculados para la etapa inicial. Esta etapa es incluso más importante si usted tiene 

familia y dependientes.

Riesgo potencial Formas de minimizar el riesgo

√	 Requiere mucho planeamiento. La palabra clave en esta característica es 

“planeamiento”. El operar un negocio exitoso exige el saber cómo hacer muchas 

cosas y tener muchas habilidades y talentos. Un buen consejo para cualquier 

actividad empresarial es “hacer la parte de su tarea que le corresponde” e instruirse 

uno mismo en cada aspecto de las oportunidades comerciales que se quiera 

desarrollar.

Tener el poder de delinear sus propias prácticas (tales como las horas de trabajo), 

así como de mantener las ganancias nos gratifica con un maravilloso sentido de la 

independencia. Si bien la perspectiva de la independencia es emocionante, también 

La contrapartida 
por la indepen-
dencia que uno 
logra en su propio 
negocio es la 
responsabilidad de 
cada aspecto del 
mismo. 

Actividad: ¿Cuáles son algunos de los otros riesgos de comenzar su propio 

negocio? Enumere usted mismo algunos de esos otros riesgos implícitos 

cuando se empieza un negocio y algunas de las maneras de minimizar dichos 

riesgos. ¿Cuáles de estos riesgos se aplicarían a su situación personal, si 

fuera a comenzar un negocio? 

Guía 1: ¿Quiere ser un empresario?    
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plantea responsabilidades y retos. En el largo plazo, si el rendimiento de su negocio 

resulta pobre, todavía usted es responsable de las deudas del negocio. Es crucial 

entender y aceptar las responsabilidades financieras, así como las ramificaciones 

legales de establecer un negocio, antes de tomar una decisión final. 

√	 Empiece por lo pequeño y crezca. La palabra clave de esta característica es 

“crecer”. Toma tiempo el que un negocio crezca. El éxito no sucede de la noche a 

la mañana. Con un poco de suerte, este crecimiento será positivo. ¿Qué es lo que 

usted puede esperar de la experiencia?  

II. ¿Reúno las condiciones necesarias para ser un empresario? 

Unas de las preguntas más importantes a hacerse sobre la actividad profesional son 

aquellas que le permiten a usted analizarse a sí mismo, es decir, acerca de su personalidad, 

habilidades y disposición para comprometerse a algo que podría demandar su atención 

constante por muchos años.

Primero, pregúntese el porqué desea convertirse en un empresario. Una respuesta clara, 

honesta a esta pregunta le ayudará a determinar si usted posee los rasgos de la personalidad, 

las habilidades y el compromiso para alcanzar sus metas.

Los empresarios citan a menudo razones como las siguientes:

• Tuve una idea innovadora para un nuevo producto o servicio.

• Tuve una idea innovadora para mejorar un producto o servicio existente. 

• ¡Vi una gran oportunidad y la aproveché! 

Pregúntese a sí 
mismo por qué 
quiere ser un 
empresario, y sea 
honesto.

Actividad: El comenzar su propio negocio plantea muchos retos, así como 

tiene el potencial de muchos beneficios. Haga una lista de los retos y beneficios 

que usted ve por sí mismo y si fuera a empezar su propio negocio. 
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Un innovador clásico es Jeff Bezos, fundador de Amazon, la librería en línea. Toda la vida 

hemos visto vendedores de libros, pero ¿vender libros en línea? Ahora, ¡qué  sistema de 

entregas tan innovador! Amazon.com se ha desarrollado más allá del negocio de libros y 

ahora vende una gran variedad de productos de consumo. 

Uno de los más famosos observadores de oportunidades fue Ray Kroc. En 1954, Ray 

Kroc se convertio en el distribuidor exclusivo de una máquina para hacer milkshakes de 

cinco ejes llamada la Multimezcladora. Habiendo oído del puesto de hamburguesas de 

McDonald en California con ocho multimezcladoras a la vez, él empacó maletas y se fue 

al Oeste. Él pronto empezó un contrato de franquicia con McDonald. Él tenía 52 años 

de edad.

Las ideas innovadoras y las oportunidades son sólo dos razones que llevan a la gente 

a la actividad empresarial. Existen muchas otras razones. Mucha gente está decidida 

a convertirse en su propio jefe. Otros buscan la satisfacción de poner en práctica sus 

habilidades para mejorar un producto; hacer del mundo un lugar más seguro; mejorar 

la condición humana; o darle un mejor futuro a sus familias y comunidades. Algunos 

comienzan un nuevo negocio debido a que no tienen la alternativa de encontrar un 

empleo, lo que a veces se conoce como “Actividad empresarial por necesidad”. Considere 

los siguientes pensamientos:

Los rasgos 
distintivos de 
su personalidad, 
habilidades y el 
compromiso que 
hay que asumir 
son importantes 
para el éxito de su 
negocio.

n Debbie Fields, fundador de las Galletas Mrs. Fields (“Actividad 

empresarial por oportunidad”)

“Lo importante es no tener miedo de correr un riesgo. Recuerde, el 

mayor fracaso es no intentar. Una vez que usted encuentre algo que 

realmente le apasione hacer, dé lo máximo de usted para hacerlo.”

n Madam C. J. Walker, creador de los productos de cuidados del cabello 

para los afroamericanos.

“Tenía que ganarme la vida trabajando como independiente y 

aprovechar mi oportunidad! ¡Pero lo logré!  No espere sentado que 

se le presenten las oportunidades.  ¡Muévase y créase usted mismo 

las oportunidades!”

Guía 1: ¿Quiere ser un empresario?    
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Ahora es el momento para determinar si usted reúne las condiciones necesarias para 

convertir sus sueños en realidad: los rasgos de la personalidad, el compromiso y habilidades 

de un empresario. Complete los cuestionarios siguientes y luego trácese un plan para ver 

las áreas en que necesita mejorar.

Actividad:  Haga su propia lista de las razones para convertirse en 

empresario. 
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