
Prestación de servicios
Juan Sánchez explica que “los
ingresos son bastante regulares
aunque en primavera pueden
aumentar porque muchos pa-
dres llevan a sus hijos a los cen-
tros para que se acostumbren a
su disciplina antes del nuevo
curso”. De septiembre a noviem-

bre, cuando comienza el curso
escolar, se suele incrementar el
número de plazas por lo que es
aconsejable iniciar la actividad
empresarial antes. Por otro lado,
en verano hay menos ingresos y
para muchas guarderías el mes
de agosto es inhábil. 

Punto de equilibrio
El punto de equilibrio en este
negocio se puede alcanzar pron-
to. María Leal comenta que“el
primer año suele haber pérdi-
das porque cuando empiezas no
tienes todas las plazas cubier-
tas, aunque puede haber algu-
nos meses con tengas benefi-

cios. Pero en el segundo año es
posible consolidarse”. Sin em-
bargo, hay opiniones más opti-
mistas. Laly Taranilla, propieta-
ria de la guardería ‘Campos
Góticos’ (Palencia), sostiene que
“se puede alcanzar el punto de
equilibrio el primer año”.

I n v e rs i ó n
La inversión inicial dependerá de
la provincia donde vayas a insta-
larte y de si se compras o alqui-
las el local. Juan Sánchez aconse-
ja “comprarlo, aunque teniendo
en cuenta que la inversión será
mayor”. Y también los gastos de
reforma y mobiliario. Esta última

partida puede suponer unos
30.000 euros, aunque la cantidad
será mayor si se dispone de coci-
na propia. Los gastos de reforma
pueden acaparar una parte muy
importante del presupuesto por-
que los locales normalmente no
cumplen con la normativa legal.

Servicio de cocina
“Muchas guarderías contratan
los servicios de un ‘catering’,
sobre todo en provincias como
Madrid donde el suelo es muy
caro y es más costoso construir
una cocina que subcontratar el
servicio” asegura Marina García.
Por otro lado, Juan Sánchez

añade que “el servicio de come-
dor es bastante rentable, tanto
si se prepara la comida como si
se subcontrata”. Ten en cuenta
que si decides tener una cocina
propia, necesitarás contar con
una persona que se encargue de
forma exclusiva de la misma.

Perfil del negocio

En este supuesto,
nuestro emprende-

dor inicia la actividad
empresarial en sep-
tiembre del año ante-
rior, para asegurarse
más ingresos al inicio
del curso escolar. Dis-
pone de un capital de
150.253 euros, 120.202
de los cuales adquirirá

mediante un préstamo.
Alquila un local de 260
m2 en Parquesol (Valla-
dolid), en el que tiene
que realizar una impor-
tante reforma para
adecuarlo a las exigen-
cias legales. Recupera-
rá la inversión inicial
en el segundo año de
vida de la empresa.

Margen de beneficios

“El margen medio del
negocio está en torno al
15%” comenta María
Leal. Aunque Marina
García, propietaria del
centro ‘Juana de Arco’
en San Sebastián, ase-
gura que el de un nego-
cio consolidado puede
llegar al 30%. En esto in-
fluirá el número de pla-

zas cubiertas –por ejem-
plo, obtendrás más in-
gresos si hay diferentes
alumnos por la mañana
y por la tarde– y del pre-
cio que fijes –en Madrid
se cobra unos 300 euros
al mes, en San Sebas-
tián, unos 240, y en
Palencia unos 180, con
comedor incluido.

Cantidades en eurosPLAN DE NEGOCIO
CUENTA DE RESULTADOS E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c T o t a l

Prestación de Servicios 7 . 5 1 3 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 7 1 5 8 . 7 1 5 6 . 0 1 0 3 . 7 5 6 1 2 . 0 2 0 1 2 . 0 2 0 1 2 . 3 2 1 1 2 . 3 2 1 1 0 7 . 7 3 1
C o m p r a s 5 1 8 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 7 2 5 7 2 4 5 0 3 4 9 7 2 0 7 2 0 7 3 4 7 3 4 7 . 0 0 3
Alquiler oficina 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 3 3 . 7 5 3
Gastos de Personal 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 6 . 1 1 6 7 3 . 3 9 5
Gastos Extraordinarios 
por provisión 1 . 2 0 2 1 . 2 0 2
Gastos Financieros (intereses) 7 5 1 7 5 1 7 5 0 7 5 0 7 4 9 7 4 8 7 4 8 7 4 7 7 4 7 7 4 6 7 4 6 7 4 5 8 . 9 7 8
Dotación para la amortización 
(90.152 euros) 7 5 1 7 5 1 7 5 1 7 5 1 7 5 1 7 5 1 7 5 1 7 5 1 7 5 1 7 5 1 7 5 1 7 5 1 9 . 0 1 5

R E S U L T A D O S - 3 . 4 3 6 - 2 . 8 6 2 - 2 . 8 6 1 - 2 . 8 6 1 - 2 . 2 8 6 - 2 . 2 8 6 - 4 . 8 6 8 - 7 . 0 2 0 8 7 3 - 3 2 9 1 . 1 6 1 1 . 1 6 2 - 2 5 . 6 1 3

PRESUPUESTO DE TESORERÍA E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c T o t a l

Tesorería 9 8 . 9 2 7 9 7 . 3 9 7 9 5 . 8 6 7 9 4 . 0 0 8 9 3 . 0 5 2 9 2 . 0 9 6 3 9 . 7 8 7 3 4 . 0 9 6 3 6 . 2 9 7 3 8 . 1 6 9 4 0 . 6 5 7
C O B R O S
Prestación de Servicios 7 . 5 1 3 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 7 1 5 8 . 7 1 5 6 . 0 1 0 3 . 7 5 6 1 2 . 0 2 0 1 2 . 0 2 0 1 2 . 3 2 1 1 2 . 3 2 1 1 0 7 . 7 3 1
C a p i t a l 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1
P r é s t a m o 1 2 0 . 2 0 2 1 2 0 . 2 0 2
TOTAL TESORERÍA 1 5 7 . 7 6 6 1 0 7 . 0 4 0 1 0 5 . 5 1 0 1 0 3 . 9 8 0 1 0 2 . 7 2 3 1 0 1 . 7 6 7 9 8 . 1 0 6 4 3 . 5 4 4 4 6 . 1 1 6 4 8 . 3 1 7 5 0 . 4 9 0 5 2 . 9 7 8 2 5 7 . 9 8 4
P A G O S
Reforma y mobiliario 4 5 . 0 7 6 4 5 . 0 7 6 9 0 . 1 5 2
C o m p r a s 5 1 8 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 7 2 5 7 2 4 5 0 3 4 9 7 2 0 7 2 0 7 3 4 7 3 4 7 . 0 0 3
Gastos de Personal 3 . 9 6 7 5 . 4 4 6 5 . 4 4 6 5 . 7 7 4 5 . 4 4 6 5 . 4 4 6 9 . 1 4 0 5 . 4 4 6 5 . 4 4 6 5 . 7 7 4 5 . 4 4 6 5 . 4 4 6 6 8 . 2 2 2
Gastos Financieros (intereses) 7 5 1 7 5 1 7 5 0 7 5 0 7 4 9 7 4 8 7 4 8 7 4 7 7 4 7 7 4 6 7 4 6 7 4 5 8 . 9 7 8
Alquiler oficina 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 2 . 8 1 3 3 3 . 7 5 3
Fianzas Constituidas 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5
Devolución Préstamo 8 9 9 0 9 0 9 1 9 1 9 2 9 3 9 3 9 4 9 4 9 5 9 6 1 . 1 0 8

TOTAL PAGOS 5 8 . 8 3 9 9 . 6 4 4 9 . 6 4 4 9 . 9 7 2 9 . 6 7 1 9 . 6 7 1 5 8 . 3 1 9 9 . 4 4 8 9 . 8 2 0 1 0 . 1 4 8 9 . 8 3 3 9 . 8 3 3 2 1 4 . 8 4 0

SALDO TESORERÍA 9 8 . 9 2 7 9 7 . 3 9 7 9 5 . 8 6 7 9 4 . 0 0 8 9 3 . 0 5 2 9 2 . 0 9 6 3 9 . 7 8 7 3 4 . 0 9 6 3 6 . 2 9 7 3 8 . 1 6 9 4 0 . 6 5 7 4 3 . 1 4 4 4 3 . 1 4 4

BALANCE PREVISIONAL E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c

A C T I V O
I n m o v i l i z a d o 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2
Amortización Acumulada 
para inmovilizado - 7 5 1 - 1 . 5 0 3 - 2 . 2 5 4 - 3 . 0 0 5 - 3 . 7 5 6 - 4 . 5 0 8 - 5 . 2 5 9 - 6 . 0 1 0 - 6 . 7 6 1 - 7 . 5 1 3 - 8 . 2 6 4 - 9 . 0 1 5
Fianzas Constituidas 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5 5 . 6 2 5
Caja y Bancos 9 8 . 9 2 7 9 7 . 3 9 7 9 5 . 8 6 7 9 4 . 0 0 8 9 3 . 0 5 2 9 2 . 0 9 6 3 9 . 7 8 7 3 4 . 0 9 6 3 6 . 2 9 7 3 8 . 1 6 9 4 0 . 6 5 7 4 3 . 1 4 4

TOTAL ACTIVO 1 9 3 . 9 5 3 1 9 1 . 6 7 1 1 8 9 . 3 9 0 1 8 6 . 7 8 1 1 8 5 . 0 7 3 1 8 3 . 3 6 6 1 3 0 . 3 0 6 1 2 3 . 8 6 3 1 2 5 . 3 1 3 1 2 6 . 4 3 4 1 2 8 . 1 7 0 1 2 9 . 9 0 7
P A S I V O
C a p i t a l 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1 3 0 . 0 5 1
Provisión de responsabilidades 1 . 2 0 2 1 . 2 0 2 1 . 2 0 2
Deudas con bancos 1 2 0 . 1 1 3 1 2 0 . 0 2 3 1 1 9 . 9 3 3 1 1 9 . 8 4 2 1 1 9 . 7 5 1 1 1 9 . 6 5 9 1 1 9 . 5 6 6 1 1 9 . 4 7 3 1 1 9 . 3 7 9 1 1 9 . 2 8 5 1 1 9 . 1 9 0 1 1 9 . 0 9 4
Proveedores 4 5 . 0 7 6 4 5 . 0 7 6 4 5 . 0 7 6 4 5 . 0 7 6 4 5 . 0 7 6 4 5 . 0 7 6
Resultado Ejercicio - 3 . 4 3 6 - 6 . 2 9 8 - 9 . 1 6 0 - 1 2 . 0 2 1 - 1 4 . 3 0 7 - 1 6 . 5 9 3 - 2 1 . 4 6 1 - 2 8 . 4 8 0 - 2 7 . 6 0 7 - 2 7 . 9 3 6 - 2 6 . 7 7 5 - 2 5 . 6 1 3
Personal, SS y Hacienda 1 . 5 8 9 1 . 6 9 8 1 . 8 0 7 1 . 5 8 9 1 . 6 9 8 1 . 8 0 7 1 . 5 8 9 1 . 6 9 8 1 . 8 0 7 1 . 5 8 9 1 . 6 9 8 1 . 8 0 7
Remuneraciones 
Pendientes de Pago 5 6 1 1 . 1 2 2 1 . 6 8 3 2 . 2 4 4 2 . 8 0 5 3 . 3 6 6 5 6 1 1 . 1 2 2 1 . 6 8 3 2 . 2 4 4 2 . 8 0 5 3 . 3 6 6

TOTAL PASIVO 1 9 3 . 9 5 3 1 9 1 . 6 7 1 1 8 9 . 3 9 0 1 8 6 . 7 8 1 1 8 5 . 0 7 3 1 8 3 . 3 6 6 1 3 0 . 3 0 6 1 2 3 . 8 6 3 1 2 5 . 3 1 3 1 2 6 . 4 3 4 1 2 8 . 1 7 0 1 2 9 . 9 0 7

El primer ejercicio en cifra s

Plan de Negocios Guardería

Más Info En: www.100negocios.com/ceun


