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PLAN DE NEGOCIO

Perfil del negocio

artimos del

P supuesto de una
tienda con dos tra-
bajadores: el duefio,
dado de alta como
auténomo, y un asa-
lariado. La inversién
inicial necesaria es
de 30.050,61 euros,

la mitad la aporta el
empresarioy el
resto se obtiene
mediante un présta-
mo de 3.000 euros.
Si todo va bién el
punto de equilibrio
se alcanza al tercer
ejercicio.

Los meses con mayo-
res ingresos en una
tienda de ropa coinci-
den con las dos cam-
pafias tradicionales de
rebajas, es decir,
eneroy julio. Pero
también son importan-
tes en cuanto a factu-
racion ciertas fechas
significativas, como
las navidades -diciem-
bre-y Semana Santa.

Por el contrario, las
ventas suelen descen-
der en el mes de
noviembre porque los
clientes esperan a
navidades para reali-
zar sus compras, en
febrero y en agosto
porgue son meses
posteriores a las reba-
jas, asi como en sep-
tiembre con nuevo el
curso escolar.
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En nuestro supuesto
habréa dos trabajado-
res, incluyéndo al
emprendedor. Para
empezar, puedes
ponerte un salario fijo
mensual o cobrar un
porcentaje sobre las
ventas. Por otra parte,
deberas diferenciar
bien la cuenta de gas-
tos de personal inclui-
da en el presupuesto
de tesoreria y la que
aparece en la cuenta
de resultados, ya que
la cantidad que reco-
gen es diferente. Al

realizar el pago de las
néminas, anotaras en
la cuenta de resulta-
dos los salarios y las
retenciones del IRPF y
de la Seguridad Social.
Por el contrario, en el
cash-flow o presu-
puesto de tesoreria,
reflejaras los pagos
por retenciones de
Hacienday de la Segu-
ridad Social en el
momento en que se
hacen efectivos: la
Seguridad Social a
mes vencido y Hacien-
da cada tres meses.

Cantidades en euros

CUENTA DE RESULTADOS

El primer ejercicio

en cifras

Publicidad

~

Compras 1.682,83 | 1.202,02 2.043.44| 192324 180304  1562,63 2.380,01 1.622,73| 144243 216364 192324 2.404,05 22.153,31 Lainversion publicitaria que sereali-  plo, un centro comercial o la calle
Alguiler local 1.202,02 1.202,02 1.202,02| 1.202,02 1.202,02 1.202,02 1.202,02 1.202,02) 1.202,02 1202,02 1.202,02 1.202,02  14.424,29 ce en los primeros afios de vida del principal de un barrio, el dinero desti-
Gastos de Personal 1.86855 1.86855 1.86855 1.86855 1.86855 1.868,55  2.529,66 1.868,55 1.86855 1.868,55 1.86855 2.529,66 23.744,79 negocio dependera de la cantidad de  nado a esta cuenta podra ser minimo
Inversion Publicitaria 30051 30051 30051 30051 30051 30051 300,51 30051 30051 30051 30051 30051 3.606,07 capital disponible con la que cuente o incluso nulo. Sin embargo, si esta
Gastos Financieros (intereses) 9391 9262 9131 9000 8868 8735 8602 8467 8332 819 8059 7921 1.039,64 el emprendedor. No obstante, el establecida en un lugar poco transita-
Dotacion para la amortizacion 5008 5008 5008 5008 5008 50,08 5008 5008 5008 5008 5008 50,08 601,01 lugar donde se sitle la tienda puede  do o con escasa visibilidad, es acon-
(3005,06/ 5 afios) ser la mejor publlmd@d. Sise uplca en  sejable que se eleve el porcentaje
una zona muy transitada, por ejem- empleado para darse a conocer.
RESULTADOS -990,82 -1.710,74  -447,31  -626,30  -805,29 -1.16457  -598,28 -1.071,73 -1.34084  -257,66  -616,89  -555,42 -10.185,84 J
Préstamo
Tesoreria 000 997623 829343 7.87275 671282 593154 4.789,65 215123 1.09949  -222,71 | -1.022,02| -1.623,00 <
COBROS 55.383,27 Aunque dispongas de la inversién ini-  recer como tal en la cuenta de resul-
Ventas 4.207,08| 3.00506 510860 4.80810 450759 3.90658 5.950,02 4056,83 3.606,07 540911 4.80810 6.010,12  15.025,30 cial necesaria, si solicitas unprésta-  tados. Esta cantidad disminuira cada
Capital 15.025,30 15.025,30 mo tendras mayor liquidez. Al conta- mes segun se vaya incrementando la
| prestamo 1502530 bilizarlo en el plan financiero, el pre-  devolucion del préstamo. En cuanto
- supuesto de tesoreria reflejara el la deuda con bancos, ira reduciéndo-
TOTAL TESORERIA 34.257,69 12.981,29 13.402,03 12.680,84 11.220,42 9.838,12 10.739,67 6.208,06 4.70556 5.18640 3.786,08 4.387,12 85.433,87 cogm de los 15.025.30 eurés e e e e N P
Cracos [ e oy o A o s o
Reforma y mobiliario 1.502,53 1.502,53 3.005,06 generado por el préstamo debe apa-  misma cantidad en que se devuelva.
Compra stock de seguridad 18.030,36 18.030,36 Y,
Compras 1.682,83 1202,02 204344 192324 180304 156263 2.380,01 162273 144243 216364 192324 240405 22.15331
Gastos de Personal 126213 1682,23 168223 224117 168223 168223 2.902,29 1.682,23 168223 224117| 168223 2.34335 22.76574 ‘Stock’ de segu ridad
Gastos Financieros (intereses) 9391 92,62 91,31 90,00 88,68 87,35 86,02 84,67 83,32 81,96 80,59 7921 1.039,64 N
Alquiler local 120202 120202 120202 120202 120202 120202 1.202,02 120202 1.202,02 1.202,02 120202 1.202,02 14.42429 El valor de coste de las prendas que  que se realicen pedidos pequefios al
Inversion Publicitaria 30051 30051 30051 30051 30051 30051 300,51 30051 30051 30051 30051 30051 3.606,07 se almacenen en la tienda oscilara inicio de temporada, y que luego se
Devolucién Préstamo 207,17 20846 20977 211,08 212,40 21373 21506 21641 217,76 21912 22049 221,86 2.573.29 entre los 12.020,24 euros y los vayan ampliando las existencias
24.040,48 euros. Varios factores influ-  mediante reposiciones puntuales. Asi
TOTAL PAGOS 24.281,46 4.687,86 5.529,28 5.968,02 5.288,88 5.048,47 8.588,43 5.108,57 4.928,27 6.208,42 5.409,08 6.551,00 87.597,75 yen en la determinacion de dicha se evitara que a final de temporada
SALDO TESORERIA 9.976,23 | 8.29343 | 7.872,75| 6.712,82| 593154 4.789,65 2.151,23 1.09949  -222,71 -1.022,02 | -1.623,00 -2.163,88 -2.163,88 cantidad. Por ejemplo, la ropa de la se junte con un stock elevado al que
temporada otofio-invierno suele ser  tenga que dar salida mediante reba-
ACTIVO mas cara que la de primavera-verano.  jas”, aconseja Ana Zuazo, propietaria
Inmovilizado 3.00506 3.00506 3.00506 3.00506 3.00506 3.00506 3.005,06 3.005,06 3.00506 3.00506 3.005,06 3.005,06 “Los primeros afios es aconsejable de la tienda de ropa Dekir.
Amortizacion Acumulada -50,08| -100,16 -150,25, -200,33| -25041  -300,49  -350,58 -400,66  -450,74| -500,82 | -550,91 -600,99 ~
para inmovilizado material 18.030,36 | 18.030,36 | 18.030,36 18.030,36 18.030,36 18.030,36 18.030,36 18.030,36 18.030,36 | 18.030,36 | 18.030,36  18.030,36 .
Stock de seguridad 997623 829343 7.872,75| 671282 593154 478965 2.151,23 1.09949  -222,71| -1.022,02| -1.623,00 -2.163,88 Rentabilidad
Gl R 20 La rentabilidad en este tipo de nego- cio de venta inicial, con la consiguien-1
TOTAL ACTIVO 30.961,57 29.228,69 28.757,92 27.547,92 26.716,55 25.524,58 22.836,08 21.734,26 20.361,98 19.512,58 18.861,51 18.270,55 cio depende del producto que se te bajada de la rentabilidad media
PASIVO venda y del poder adquisitivo del anual, aunque siempre por encima
Capital 1502530 1502530 1502530 1502530 15.025,30 15.02530 1502530 1502530 1502530 1502530 15.02530 15.025,30 cliente al que nos dirijamos. Engene-  del precio de coste.
Deudas con bancos 1481813 1460967 1439991 14.188,83 13.976,43 1376271 13.547,65 1333125 1311349 12.894,37 12.673,88 12.452,02 ral, suele oscilar entre el 50%y 60%  Sila tienda es de marca tnica o una
TS 150253 150253 150253 150253 150253 1.502,53 de media anual. Hay que tener en franq~U|C|a, el p_reqo lo es-tlpula Ia'
Resultado Ejercicio 990,82 -2.701,56 -3.148,87 -3.77518 -458046 -5.74503 -6.34331 741504 875587 -0.01353 -9.630,42 -10.185,84 cuenta quealaropaque nosevenda - ensefia franquiciadora. Sies multi
Personal, SS y Hacienda 60642 79273 97905 60642 79273 979,05 60642 79273 97905 60642 79273 979,05 sele darasalidaa traves de rebajas,  marca, el precio de salida, y por tanto
es decir, un porcentaje de las com- larentabilidad, no siempre esta
TOTAL PASIVO 30.961,57 29.228,68 28.757,92 27.547,91 26.716,54 25.524,56 22.836,07 21.734,25 20.361,97 19.512,57 18.861,50 18.270,53 pras se vendera por debajo de su pre-  determinada por el proveedor.
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