
Ve n t a s
Los meses con mayo-
res ingresos en una
tienda de ropa coinci-
den con las dos cam-
pañas tradicionales de
rebajas, es decir,
enero y julio. Pero
también son importan-
tes en cuanto a factu-
ración ciertas fechas
significativas, como
las navidades –diciem-
bre– y Semana Santa. 

Por el contrario, las
ventas suelen descen-
der en el mes de
noviembre porque los
clientes esperan a
navidades para reali-
zar sus compras, en
febrero y en agosto
porque son meses
posteriores a las reba-
jas, así como en sep-
tiembre con nuevo el
curso escolar.

Perfil del negocio

Partimos del
supuesto de una

tienda con dos tra-
bajadores: el dueño,
dado de alta como
autónomo, y un asa-
lariado. La inversión
inicial necesaria es
de 30.050,61 euros,

la mitad la aporta el
empresario y el
resto se obtiene
mediante un présta-
mo de 3.000 euros.
Si todo va bién el
punto de equilibrio
se alcanza al tercer
e j e r c i c i o .

PLAN DE NEGOCIO

Gastos de pers o n a l
En nuestro supuesto
habrá dos trabajado-
res, incluyéndo al
emprendedor. Para
empezar, puedes
ponerte un salario fijo
mensual o cobrar un
porcentaje sobre las
ventas. Por otra parte,
deberás diferenciar
bien la cuenta de gas-
tos de personal inclui-
da en el presupuesto
de tesorería y la que
aparece en la cuenta
de resultados, ya que
la cantidad que reco-
gen es diferente. Al

realizar el pago de las
nóminas, anotarás en
la cuenta de resulta-
dos los salarios y las
retenciones del IRPF y
de la Seguridad Social.
Por el contrario, en el
c a s h - f l o w o presu-
puesto de tesorería,
reflejarás los pagos
por retenciones de
Hacienda y de la Segu-
ridad Social en el
momento en que se
hacen efectivos: la
Seguridad Social a
mes vencido y Hacien-
da cada tres meses.

‘Stock’ de seguridad
El valor de coste de las prendas que
se almacenen en la tienda oscilará
entre los 12.020,24 euros y los
24.040,48 euros. Varios factores influ-
yen en la determinación de dicha
cantidad. Por ejemplo, la ropa de la
temporada otoño-invierno suele ser
más cara que la de primavera-verano.
“Los primeros años es aconsejable

que se realicen pedidos pequeños al
inicio de temporada, y que luego se
vayan ampliando las existencias
mediante reposiciones puntuales. Así
se evitará que a final de temporada
se junte con un stock elevado al que
tenga que dar salida mediante reba-
jas”, aconseja Ana Zuazo, propietaria
de la tienda de ropa Dekir.

P r é s t a m o
Aunque dispongas de la inversión ini-
cial necesaria, si solicitas un présta-
mo tendrás mayor liquidez. Al conta-
bilizarlo en el plan financiero, el pre-
supuesto de tesorería reflejará el
cobro de los 15.025,30 euros solicita-
dos en nuestro supuesto. El gasto
generado por el préstamo debe apa-

recer como tal en la cuenta de resul-
tados. Esta cantidad disminuirá cada
mes según se vaya incrementando la
devolución del préstamo. En cuanto a
la deuda con bancos, irá reduciéndo-
se del pasivo del balance (del total
del préstamo concedido), en la
misma cantidad en que se devuelva.

R e n t a b i l i d a d
La rentabilidad en este tipo de nego-
cio depende del producto que se
venda y del poder adquisitivo del
cliente al que nos dirijamos. En gene-
ral, suele oscilar entre el 50% y 60%
de media anual. Hay que tener en
cuenta que a la ropa que no se venda
se le dará salida a través de rebajas,
es decir, un porcentaje de las com-
pras se venderá por debajo de su pre-

cio de venta inicial, con la consiguien-
te bajada de la rentabilidad media
anual, aunque siempre por encima
del precio de coste.
Si la tienda es de marca única o una
franquicia, el precio lo estipula la
enseña franquiciadora. Si es multi-
marca, el precio de salida, y por tanto
la rentabilidad, no siempre está
determinada por el proveedor.

Publicidad 

La inversión publicitaria que se reali-
ce en los primeros años de vida del
negocio dependerá de la cantidad de
capital disponible con la que cuente
el emprendedor. No obstante, el
lugar dónde se sitúe la tienda puede
ser la mejor publicidad. Si se ubica en
una zona muy transitada, por ejem-

plo, un centro comercial o la calle
principal de un barrio, el dinero desti-
nado a esta cuenta podrá ser mínimo
o incluso nulo. Sin embargo, si está
establecida en un lugar poco transita-
do o con escasa visibilidad, es acon-
sejable que se eleve el porcentaje
empleado para darse a conocer. 

El primer ejercicio      en cifra s
Cantidades en euros

CUENTA DE RESULTADOS

V e n t a s
C o m p r a s
Alquiler local
Gastos de Personal
Inversión Publicitaria
Gastos Financieros (intereses)
Dotación para la amortización 
(3005,06/ 5 años)

R E S U L T A D O S
PRESUPUESTO DE TESORERÍA
Tesorería 
C O B R O S
V e n t a s
C a p i t a l
P r é s t a m o

TOTAL TESORERÍA
P A G O S
Reforma y mobiliario
Compra stock de seguridad
C o m p r a s
Gastos de Personal
Gastos Financieros (intereses)
Alquiler local
Inversión Publicitaria
Devolución Préstamo

TOTAL PAGOS
SALDO TESORERÍA
BALANCE PREVISIONAL
A C T I V O
I n m o v i l i z a d o
Amortización Acumulada 
para inmovilizado material
Stock de seguridad
Caja y Bancos

TOTAL ACTIVO
P A S I V O
C a p i t a l
Deudas con bancos
Proveedores 
Resultado Ejercicio
Personal, SS y Hacienda

TOTAL PASIVO

F e b
3 . 0 0 5 , 0 6
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
9 2 , 6 2
5 0 , 0 8

- 1 . 7 1 0 , 7 4
F e b

9 . 9 7 6 , 2 3

3 . 0 0 5 , 0 6

1 2 . 9 8 1 , 2 9

1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 6 8 2 , 2 3

9 2 , 6 2
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 0 8 , 4 6

4 . 6 8 7 , 8 6
8 . 2 9 3 , 4 3

F e b

3 . 0 0 5 , 0 6
- 1 0 0 , 1 6

1 8 . 0 3 0 , 3 6
8 . 2 9 3 , 4 3

2 9 . 2 2 8 , 6 9

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 4 . 6 0 9 , 6 7
1 . 5 0 2 , 5 3

- 2 . 7 0 1 , 5 6
7 9 2 , 7 3

2 9 . 2 2 8 , 6 8

M a r
5 . 1 0 8 , 6 0
2 . 0 4 3 , 4 4
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
9 1 , 3 1
5 0 , 0 8

- 4 4 7 , 3 1
M a r
8 . 2 9 3 , 4 3

5 . 1 0 8 , 6 0

1 3 . 4 0 2 , 0 3

2 . 0 4 3 , 4 4
1 . 6 8 2 , 2 3

9 1 , 3 1
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 0 9 , 7 7

5 . 5 2 9 , 2 8
7 . 8 7 2 , 7 5
M a r

3 . 0 0 5 , 0 6
- 1 5 0 , 2 5

1 8 . 0 3 0 , 3 6
7 . 8 7 2 , 7 5

2 8 . 7 5 7 , 9 2

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 4 . 3 9 9 , 9 1

1 . 5 0 2 , 5 3
- 3 . 1 4 8 , 8 7

9 7 9 , 0 5

2 8 . 7 5 7 , 9 2

A b r
4 . 8 0 8 , 1 0
1 . 9 2 3 , 2 4
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
9 0 , 0 0
5 0 , 0 8

- 6 2 6 , 3 0
A b r

7 . 8 7 2 , 7 5

4 . 8 0 8 , 1 0

1 2 . 6 8 0 , 8 4

1 . 9 2 3 , 2 4
2 . 2 4 1 , 1 7

9 0 , 0 0
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 1 1 , 0 8

5 . 9 6 8 , 0 2
6 . 7 1 2 , 8 2
A b r

3 . 0 0 5 , 0 6
- 2 0 0 , 3 3

1 8 . 0 3 0 , 3 6
6 . 7 1 2 , 8 2

2 7 . 5 4 7 , 9 2

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 4 . 1 8 8 , 8 3
1 . 5 0 2 , 5 3

- 3 . 7 7 5 , 1 8
6 0 6 , 4 2

2 7 . 5 4 7 , 9 1

M a y
4 . 5 0 7 , 5 9
1 . 8 0 3 , 0 4
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
8 8 , 6 8
5 0 , 0 8

- 8 0 5 , 2 9
M a y
6 . 7 1 2 , 8 2

4 . 5 0 7 , 5 9

1 1 . 2 2 0 , 4 2

1 . 8 0 3 , 0 4
1 . 6 8 2 , 2 3

8 8 , 6 8
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 1 2 , 4 0

5 . 2 8 8 , 8 8
5 . 9 3 1 , 5 4
M a y

3 . 0 0 5 , 0 6
- 2 5 0 , 4 1

1 8 . 0 3 0 , 3 6
5 . 9 3 1 , 5 4

2 6 . 7 1 6 , 5 5

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 3 . 9 7 6 , 4 3
1 . 5 0 2 , 5 3

- 4 . 5 8 0 , 4 6
7 9 2 , 7 3

2 6 . 7 1 6 , 5 4

J u n
3 . 9 0 6 , 5 8
1 . 5 6 2 , 6 3
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
8 7 , 3 5
5 0 , 0 8

- 1 . 1 6 4 , 5 7
J u n

5 . 9 3 1 , 5 4

3 . 9 0 6 , 5 8

9 . 8 3 8 , 1 2

1 . 5 6 2 , 6 3
1 . 6 8 2 , 2 3

8 7 , 3 5
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 1 3 , 7 3

5 . 0 4 8 , 4 7
4 . 7 8 9 , 6 5
J u n

3 . 0 0 5 , 0 6
- 3 0 0 , 4 9

1 8 . 0 3 0 , 3 6
4 . 7 8 9 , 6 5

2 5 . 5 2 4 , 5 8

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 3 . 7 6 2 , 7 1
1 . 5 0 2 , 5 3

- 5 . 7 4 5 , 0 3
9 7 9 , 0 5

2 5 . 5 2 4 , 5 6

J u l
5 . 9 5 0 , 0 2
2 . 3 8 0 , 0 1
1 . 2 0 2 , 0 2
2 . 5 2 9 , 6 6

3 0 0 , 5 1
8 6 , 0 2
5 0 , 0 8

- 5 9 8 , 2 8
J u l

4 . 7 8 9 , 6 5

5 . 9 5 0 , 0 2

1 0 . 7 3 9 , 6 7

1 . 5 0 2 , 5 3

2 . 3 8 0 , 0 1
2 . 9 0 2 , 2 9

8 6 , 0 2
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 1 5 , 0 6

8 . 5 8 8 , 4 3
2 . 1 5 1 , 2 3
J u l

3 . 0 0 5 , 0 6
- 3 5 0 , 5 8

1 8 . 0 3 0 , 3 6
2 . 1 5 1 , 2 3

2 2 . 8 3 6 , 0 8

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 3 . 5 4 7 , 6 5

- 6 . 3 4 3 , 3 1
6 0 6 , 4 2

2 2 . 8 3 6 , 0 7

A g o
4 . 0 5 6 , 8 3
1 . 6 2 2 , 7 3
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
8 4 , 6 7
5 0 , 0 8

- 1 . 0 7 1 , 7 3
A g o
2 . 1 5 1 , 2 3

4 . 0 5 6 , 8 3

6 . 2 0 8 , 0 6

1 . 6 2 2 , 7 3
1 . 6 8 2 , 2 3

8 4 , 6 7
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 1 6 , 4 1

5 . 1 0 8 , 5 7
1 . 0 9 9 , 4 9
A g o

3 . 0 0 5 , 0 6
- 4 0 0 , 6 6

1 8 . 0 3 0 , 3 6
1 . 0 9 9 , 4 9

2 1 . 7 3 4 , 2 6

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 3 . 3 3 1 , 2 5

- 7 . 4 1 5 , 0 4
7 9 2 , 7 3

2 1 . 7 3 4 , 2 5

S e p
3 . 6 0 6 , 0 7
1 . 4 4 2 , 4 3
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
8 3 , 3 2
5 0 , 0 8

- 1 . 3 4 0 , 8 4
S e p

1 . 0 9 9 , 4 9

3 . 6 0 6 , 0 7

4 . 7 0 5 , 5 6

1 . 4 4 2 , 4 3
1 . 6 8 2 , 2 3

8 3 , 3 2
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 1 7 , 7 6

4 . 9 2 8 , 2 7
- 2 2 2 , 7 1
S e p

3 . 0 0 5 , 0 6
- 4 5 0 , 7 4

1 8 . 0 3 0 , 3 6
- 2 2 2 , 7 1

2 0 . 3 6 1 , 9 8

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 3 . 1 1 3 , 4 9

- 8 . 7 5 5 , 8 7
9 7 9 , 0 5

2 0 . 3 6 1 , 9 7

O c t
5 . 4 0 9 , 1 1
2 . 1 6 3 , 6 4
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
8 1 , 9 6
5 0 , 0 8

- 2 5 7 , 6 6
O c t
- 2 2 2 , 7 1

5 . 4 0 9 , 1 1

5 . 1 8 6 , 4 0

2 . 1 6 3 , 6 4
2 . 2 4 1 , 1 7

8 1 , 9 6
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 1 9 , 1 2

6 . 2 0 8 , 4 2
- 1 . 0 2 2 , 0 2

O c t

3 . 0 0 5 , 0 6
- 5 0 0 , 8 2

1 8 . 0 3 0 , 3 6
- 1 . 0 2 2 , 0 2

1 9 . 5 1 2 , 5 8

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 2 . 8 9 4 , 3 7

- 9 . 0 1 3 , 5 3
6 0 6 , 4 2

1 9 . 5 1 2 , 5 7

N o v
4 . 8 0 8 , 1 0
1 . 9 2 3 , 2 4
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
8 0 , 5 9
5 0 , 0 8

- 6 1 6 , 8 9
N o v

- 1 . 0 2 2 , 0 2

4 . 8 0 8 , 1 0

3 . 7 8 6 , 0 8

1 . 9 2 3 , 2 4
1 . 6 8 2 , 2 3

8 0 , 5 9
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 2 0 , 4 9

5 . 4 0 9 , 0 8
- 1 . 6 2 3 , 0 0
N o v

3 . 0 0 5 , 0 6
- 5 5 0 , 9 1

1 8 . 0 3 0 , 3 6
- 1 . 6 2 3 , 0 0

1 8 . 8 6 1 , 5 1

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 2 . 6 7 3 , 8 8

- 9 . 6 3 0 , 4 2
7 9 2 , 7 3

1 8 . 8 6 1 , 5 0

D i c
6 . 0 1 0 , 1 2
2 . 4 0 4 , 0 5
1 . 2 0 2 , 0 2
2 . 5 2 9 , 6 6

3 0 0 , 5 1
7 9 , 2 1
5 0 , 0 8

- 5 5 5 , 4 2
D i c

- 1 . 6 2 3 , 0 0

6 . 0 1 0 , 1 2

4 . 3 8 7 , 1 2

2 . 4 0 4 , 0 5
2 . 3 4 3 , 3 5

7 9 , 2 1
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 2 1 , 8 6

6 . 5 5 1 , 0 0
- 2 . 1 6 3 , 8 8

D i c

3 . 0 0 5 , 0 6
- 6 0 0 , 9 9

1 8 . 0 3 0 , 3 6
- 2 . 1 6 3 , 8 8

1 8 . 2 7 0 , 5 5

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 2 . 4 5 2 , 0 2

- 1 0 . 1 8 5 , 8 4
9 7 9 , 0 5

1 8 . 2 7 0 , 5 3

T o t a l
5 5 . 3 8 3 , 2 7
2 2 . 1 5 3 , 3 1
1 4 . 4 2 4 , 2 9
2 3 . 7 4 4 , 7 9
3 . 6 0 6 , 0 7
1 . 0 3 9 , 6 4

6 0 1 , 0 1

- 1 0 . 1 8 5 , 8 4
T o t a l

5 5 . 3 8 3 , 2 7
1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 5 . 0 2 5 , 3 0

8 5 . 4 3 3 , 8 7

3 . 0 0 5 , 0 6
1 8 . 0 3 0 , 3 6
2 2 . 1 5 3 , 3 1
2 2 . 7 6 5 , 7 4

1 . 0 3 9 , 6 4
1 4 . 4 2 4 , 2 9

3 . 6 0 6 , 0 7
2 . 5 7 3 , 2 9

8 7 . 5 9 7 , 7 5
- 2 . 1 6 3 , 8 8

E n e
4 . 2 0 7 , 0 8
1 . 6 8 2 , 8 3
1 . 2 0 2 , 0 2
1 . 8 6 8 , 5 5

3 0 0 , 5 1
9 3 , 9 1
5 0 , 0 8

- 9 9 0 , 8 2
E n e

0 , 0 0

4 . 2 0 7 , 0 8
1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 5 . 0 2 5 , 3 0

3 4 . 2 5 7 , 6 9

1 . 5 0 2 , 5 3
1 8 . 0 3 0 , 3 6
1 . 6 8 2 , 8 3
1 . 2 6 2 , 1 3

9 3 , 9 1
1 . 2 0 2 , 0 2

3 0 0 , 5 1
2 0 7 , 1 7

2 4 . 2 8 1 , 4 6
9 . 9 7 6 , 2 3
E n e

3 . 0 0 5 , 0 6
- 5 0 , 0 8

1 8 . 0 3 0 , 3 6
9 . 9 7 6 , 2 3

3 0 . 9 6 1 , 5 7

1 5 . 0 2 5 , 3 0
1 4 . 8 1 8 , 1 3

1 . 5 0 2 , 5 3
- 9 9 0 , 8 2
6 0 6 , 4 2

3 0 . 9 6 1 , 5 7

Plan de Negocios Ropa
Más Info En: www.100negocios.com/ceun


